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Slogan

”Copiii invati mai bine atunci cind sunt intr-un climat socio-afectiv sigur,
ciind relafioneazi plicut cu parintii, cu educatorii si cu ceilal(i din jurul lor”.
John Bennet, UNESCO, 2004

CUPRINS:

Argument
1. Context legislativ
2. Prezentarea unititii de invi{imant
2.1. Asezarea geografici
2.2. Scurt istoric
2.3.Elemente de identificare
3. Viziunea §i misiunea gridinitei
4. Analiza de nevoi
4.1.Analiza mediului intern
A. Cultura organizationala
B. Informatii de tip cantitativ
C. Informatii de tip calitativ
D. Analiza SWOT
4.2.Analiza mediului extern
Analiza PEST
5. Strategia proiectului
5.1.Formularea strategiei
5.2.Tinte strategice
5.3.0Obiective strategice
6. Implementarea proiectului
7. Consultarea, monitorizarea si evaluarea proiectului

Scanat cu CamScanner



i,

o MINSTIRULIDUCAT!. vp SA VOINICEL ZALAU '
INSPECTORATUL §COLAR ~ ZALAU, str. Aleea Toamae: Nr. 1A, jud SALAT  CONSILIUL LOCAL AL

JUDETEAN SALAJ CIF 25490617 MUNICIPIULUL ZALAU
Tel 0758084500, 0758084501
e-mail: cresa aalao@yvahoo
Argument o

Conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Cresei Voinicel Zaliu
¢sle o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitafii de invafamant, care functioneaza si
se fil:zvoltﬁ prin efortul combinat al directorului, al personalului cresei, al anteprescolarilor si
parintilor/tutorilor legali ai acestora, precum si al autoritatilor locale.

. Acest document de prognozi este elaborat i fundamentat in strins3 concordantd cu mediul
§1 conditiile in care isi desfiisoara activitatea Cresa Voinicel Zaliu, findndu-se cont de factorii
care influenteaza eficienja activitafii educationale: numirul limitat de locuri in cresele din
Municipiul Zalau raportat la numérul solicitarilor; noutatea dati de implementarea Curriculumului
pentru Educatie Timpurie 2019 la nivel anteprescolar; schimbirile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriala a unititi si a comunitatii locale.

In conformitate cu Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei, domeniile
vizate vor fi: dezvoltarea capacitifii institutionale a unititii de invatAmant, imbunitatirea
eficacitatii educationale si a managementului calititii in unitatea de invatimant anteprescolar.

Calitatea, eficienta §i responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanti pe care
orice unitate (ante)prescolard trebuie si le indeplineascd, pentru a-si asigura existenfa intr-o
societate democratica. Transformérile social-economice si politice care au loc in lumea de azi,
impun o crestere a interesului pentru studierea dezvoltarii umane, inca de la cea mai frageda
virsta, cu focalizare pe urmétoarele principii (Curriculum pentru Educatie Timpurie 2019, pp. 4-
50):

> Principiul educaiei centrate pe copil (cunoasterea, respectarea si valorizarea unicititii
copilului, a nevoilor, trebuinelor si caracteristicilor acestuia);

» Principiul respectirii drepturilor copilului (dreptul la educatie, dreptul la liberd exprimare
etc.);

- Prin)cipiul invatarii active (crearea de experiente de invétare in care copilul participa activ

si poate alege si influenta modul de desfasurare a activitafii);

Principiul  dezvoltdrii integrate (printr-o abordare integratdi a activitdfilor,
multidisciplinard/interdisciplinard),

Principiul interculturalitafii (cunoagterea, recunoasterea si respectarea valorilor nationale si
ale celorlalte etnii);

Principiul echitafii si nondiscrimindrii (dezvoltarea unui curriculum care si asigure, in
egald masurd, oportunitdfi de dezvoltare tuturor copiilor, indiferent de gen, etnie, religie
sau statut socio-economic);

» Principiul educatiei ca interactiune dintre educatori si copil (dependenfa rezultatelor
educatiei de ambele par{i participante in proces, atit de individualitatea copilului, cét §i de
personalitatea educatorului/ parintelui).

Planul de dezvoltare institufionala 2022 - 2026 are in vedere eliminarea punctelor slabe, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum atenuarea efectelor amenintdrilor.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari i a oportunitéilor oferite
de cadrul legislativ §i de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea
obiectiva constatata la nivelul unititii de invifimént Cresa Voinicel Zaliiu, corelate cu nevoile de
educatie ale comunitatii i societajii.
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Planul de dezvoltare institutionald reprezintd voinja comuna a personalului didactic, a
personalului administrativ si a comunitdii (parinti si reprezentanti ai primdriei), fiind elaborat
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educagionale, avindu-se in
vedere urmitoarele aspecte:

¥ Integrarea Romdniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative

educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gridinitei, implementarea tehnologiei

!T, dezvoltarea unor competenfe culturale specifice, stipdnirea limbilor de circulagie

internationals, etc;

¥ Racordarea procesului educational la schimbirile survenite in tehnologia comunicarii §i in
cea informationald;

Profesionalizarea actului managerial;
Promovarea educatiei incluzive;
Perfectionarea continud a pregdtirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare, inclusiv la C.C.D Salaj;
v" Asigurarca unei baze materiale bune pentru desfigurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia,
¥" Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numirul de grupe si
anteprescolari, baza materiald si un act educaional eficient;
v Necesitatea creterii responsabilitiifii printilor fatd de actul educational.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbitute si hotirite la nivelul comisiilor
organizate la nivelul unititii, propunerile avansate de comitetele de parin{i, de reprezentantii
comunititii locale si de organizatiile neguvernamentale.

Politica educationala a cresei in urmatorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregitiri
a copilului pentru a face fatii cu succes vietii din societate §i va avea in vedere:

v Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;

v" Perfecfionarea continui a tuturor celor implicati in actul educational;

v Incurajarea initiativei, a diversitifii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

v" Realizarea unor activita{i extragcolare cit mai diversificate.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem cé trebuie si realizim lucrurile pe doua
planuri: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru
dezvoltarea cresei pe termen mediu §i lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a
institutiei, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor §i a transformérilor pe care §i le propune
comunitatea noastrd. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunitatire continua a
calitétii educatiei, aga cum este definitd §i detaliatd aceasta in standardele de funcfionare i in cele
de referinta/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbuntatire si evolutie, prin conceperea §i
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul s& devina el insusi un sistem de asigurare a calitatii
educatiei

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Cregei Voinicel Zaliu s-au formulat urmitoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea §i imbuniititirea activita(ii unitéfii:

e Incurajarea educatorilor puericultori de a finaliza studii in specialitate conform

prevederilor HG 566/2022

e Revizuirea/readaptarea documentelor existente care privesc organizarea si functionarea

Cresei Voinicel Zaldu in conformitate cu legislatia din invatamant
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Crearea §i mentinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarea unui invifdmént de
calitate;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externd;

fmbuumﬁﬁrca continua a calitd{ii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, bazii materiald, relafii externe;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinfe educationale speciale;
Sustinerea activitafilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Evaluarea anuala a performanielor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar 5i
nedidactic, utilizind indicatori de performanta adecvati misiunii unitafii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesional a personalului didactic, didactic-auxiliar
si nedidactic gi crearea de oportunitd{i de formare continu;

Optimizarca bazei materiale adecvate cerinelor de implementare a unui inva{Amént
modern si cerinfelor de imbundtdtire a calitd{ii educatiei furnizate beneficiarilor;

Crearea de oportunita{i pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si naional;

Promovarea imaginii unité{ii in comunitatea locala si judefeani;

Asigurarea consultantei §i sprijinirea conducerii unitdfii de invifimint in vederea
dezvoltdrii de parteneriate active cu autoritifile si comunitatea locald;

Cresterea calitétii procesului de formare continua prin activitifi metodico-gtiintifice;
Crearea de oportunitd{i pentru educafia complexs, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-0
societate complexa;

Conducerea activitéilor specifice Compartimentului Financiar, a celui Administrativ si a
celui de Monitorizare Sociala si Medicala, in conditii de eficientd §i transparen(d;
Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in condifii de legalitate, economicitate
si oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitivd a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenti personald si profesionald;
Asigurarea la nivelul unitdfii de invigimant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

Itinere initializarea demersurilor de obinere a contului FE in aplicatia informatica
ARACIP, initializarea RAEI pentru anul scolari 2022-2023 si realizarea evaluarii
institugionale interne anuale cu scopul identificarii gradului de conformitate cu standardele

de acreditare reglementate:
Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale

unitétii.

1. CONTEXTUL LEGISLATIYV:
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Legea Educatiei nationale nr.1/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare si
metodologiile de aplicare i fundamentare a acestora;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

HG 566/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si funcjionare a creselor si a
altor unititi de educatie timpurie anteprescolara

OMECTS 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a
Consiliul de administratie ale unitailor de invitimant ;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitéilor de inva{amant preuniversitar;

Regulamentul de Organizare Intena si Regulamentul de Organizare de Functionare ale
Cresei Voinicel Zaliu, dezbatute in CP si CRP si adoptate in cadrul Consiliului de
Administratie;

Legea nr. 52/2003 privind transparenfa decizionald, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75/2005 privind asigurarea calititii in
educaie;

HOTARARE nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotirdrea Guvernului
nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie i a
standardelor de acreditare §i de evaluare externd periodicd in invaiméntul preuniversitar
HOTARARE nr. 649 din 11 mai 2022 pentru modificarea §i completarea Hotardrii
Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie
Ordin NR. 4869 - 30.08.2022 - Metodologie de evaluare instituionald nivelul
ANTEPRESCOLAR

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.2019 privind aprobarea
Curriculumului pentru educatia timpurie;

Hotdrdrea nr. 800/2022 pentru organizarea, funcionarea si atributiile Comitetului tehnic
interministerial pentru descentralizare si a grupurilor de lucru pentru descentralizarea
competentelor;

Hotirirea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind finantarea §i administrarea unitétilor de invi{imént preuniversitar de stat;
Hotardrea nr.1251/13.10.2005 privind unele misuri de imbunitdfire a activitdfii de
invijare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor/
prescolarilor/tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invé{imént
integrat;

Hotérirea nr, 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania.
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» HCL320/25.08.2022 privind aprobarea Organigramei si a Statului de functii pentru Cresa
Voinicel Zaldu ca urmare a reorganizarii ca unitate de invatamant

2. PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT:
2.1. Asezare geograficd

Situat in nord-vestul Roméniei, la trecerea dintre Carpatii Estici §i Muniii Apuseni, judeul
Sélaj este cunoscut din vremuri striivechi ca Tara Silvaniei, adica Tara Pidurilor, cu o suprafata de
3850 km i avand ca vecini la nord judetele Satu-Mare §i Maramures, la vest si sud-vest judeful
Bihor iar la sud-est judequl Cluj.

Municipiul Zaliu, care se giseste in centrul judefului, pe valea cu acelasi nume, este
resedinia administrativi a Salajului, este un centru industrial important al Salajului.

Azi, Municipiul Zaldu, situat pe axa Cluj — Satu-Mare — Petea Vama, DN IF - E 81, este
conectat la o refea rutierd cu acces spre Europa de vest. Municipiul Zalau, pe linga importana sa
economicd, constituie $i un puternic centru cultural, de invi{imdnt, si nu in ultimul rind, un
atractiv areal turistic. Ca refea scolard, Municipiul Zaldu, se poate mandri cu gradinite, scoli, licee
§i colegii recunoscute la nivel national §i, unele, la nivel international.

Cresa Voinicel Zaliiu este situati pe strada Aleea Toamnei Nr. /A in Municipiul Zaliu, in
apropierea Autogirii Zaliu, lingd Magazinul Kaufland si Catedrala Sf. Vineri Zaldu. Grupa de
sectie maghiara functioneaza in incinta Gradinitei David Zalau.

Structura Cresa Merses Zaliu este situatd in Cartierul Bridet, strada Stefan ce Mare Nr.115.
Zonele sunt sigure, ferite de strada principald, ideale pentru confortul §i siguranta copiilor,
beneficiind de un loc de joacd, are personal corespunzitor posturilor gradinitei.
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2.2, Scurt istoric:
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nmtimﬁn’\:mimnul 1973 sub denumifE® ﬂumm?{a":us:riﬁgmmmwmﬁim cu
cresl, a avut incll de la deschidere'th’: de gradinita cu program prelungit si
trei gru?e de copii cu vérste intre 4 fifi §i 3 anT 1N car cresei.

n anul 2009, se aprob prin HCL nr. 87/24.03.2009 functionarea Cresei Voinicel Zalau
ca serviciu social specializat pentru cresterea, ingrijirea si educarea timpurie a copiilor in vérsti de
péind la 3 ani- din subordinea Consiliului Local Municipiului Zal&u cu statut de persoand juridica
distinctd, conform Regulamentului de Organizare si Funcionare,

in anul 2012, se modifica statul de functii al Cresei Voinicel Zalau, conform HCL nr. 49/
26.03.2012, urmare a intregirii normei de contabil de la jumatate de norm# la norma intreaga.

in anul 2017, se aprobé prin HCL nr. 150/ 25,05.2017, noul Stat de functii si noul
Regulament de Organizare i Functionare al Cresei Voinicel Zaliu.

in anul 2018, se aprobd prin HCL nr. 281/ 20.08.2018, modificarea Statului de functii al
Cresei Voinicel Zaldu, prin infiinfarea unui post de bucitar.

fn anul 2020, se incheie un Protocol de colaborare in scopul organizirii si desfisurarii
serviciului public de educatie anteprescolard in cadrul Cresei Voinicel Zaldu , prin HCL nr. 300/
27.08.2020. Protocolul de colaborare se incheie intre Municipiul Zaldu, Biserica Baptisti si Cresa
Voinicel Zal3u si prevede ca grupa combinate de sectia maghiara sa isi desfasoare activitatea in
incinta Gradinitei Baptiste David Zalau.

in anul 2021, se aprobd prin HCL nr. 214/ 29.07.2021 Regulamentul de Organizare si
Functionare pentru Cresa Voinicel Zaliu, in urma cuprinderii a grupei de sectie maghiari cu o
capacitate de 20 locuri- str. C.D. Gherea, nr.1-3 in incinta Gradinitei Crestine David Zalau si
Cresa Meses Zalau- structurd férd personalitate juridic in subordinea Cresei Voinicel Zaldu cu o
capacitate de 55 locuri, situatd pe str. Alexandru Lapusneanu, nr. 6.

in anul 2022, prin HCL nr. 26/ 25.01.2022 se aprob¥ transmiterea in administrarea Cresei
Voinicel Zaldu a unor spatii din imobilul corp cladire- Gradinita cu Program Prelungit Voinicel
Zaliu, proprietatea publici a Municipiului Zal3u, situatd in Municipiul Zalu str. Aleea toamnei,
nr. 1A, jud. Silaj si a imobilului teren cu constructii avind destinatia de CRESA realizata in
cadrul proiectului ,, Gridinita cu program prelungit i Cres, cartier Meses, str. Alexandru
Lapusneanu, nr.6 din Municipiul Zaldu- etapa | CRESA”, SMIS 122270.

In anul 2022, se aproba prin HCL nr. 320/ 25.08.2022 Oranigrama i Statul de Functii
pentru Cresa Voinicel Zaldu ca urmare a reorganizirii ca unitate de invii{imant.

In anul 2022, se modifica, prin HCL nr. 334/ 14.09.2022 Anexa | a Hotdrdrii Consiliului
Local nr. 10/ 25.01.2022 prin cuprinderea Cregei Voinicel Zaldu in Refeaua scolard a unititilor de
invatimént preuniversitar de stat si particular din Municipiul Zaliu pentru anul scolar 2022-2023,

2.3. Elemente de identificare:
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Tipul: Unitate de invéifiméan W PJ

L]
* Forma de proprietate: public;

* Forma juridics: de stat;

* Tip de invigimant: anteprescolar;
L]

L]

Limba de predare: limba romani;
Adresa: Aleea Toamnei Nr. 1/A, Zaldu, Silaj;

Telefon §i fax: 0758084500, 07584501
E- mail: cresa.zalau@yahoo.com;

Cresa Voinicel Zaldu este o institutie anteprescolard de stat destinatd copiilor cu vérsta cuprinsa
intre 0 si 3 ani, cu program prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe -mijlocie (1-2 ani) si mare
(2-3 ani), tindnd cont de particularitifile de vérstd §i individuale, iar activitatea instructiv-
educativa se desfisoard conform programei §i planului de invatimant anteprescolar,

Unitatea de invifimdnt de afli sub indrumarea §i coordonarea Ministerului Educatiei,
Inspectoratului Scolar Salaj, avind ca gradinitd desemnatd pentru coordonare metodologici
Gridinita cu PP Voinicel Zalau, §i pentru care Consiliul Local al Municipiului Zaliu si-a pistrat
calitatea de institutie fondatoare. Unitatea este administratii de Priméria Municipiului Zalau.

3. VIZUNEA SI1 MISIUNEA:

Viziunea:

Cresa Voinicel Zaliu (PJ) isi propune si ofere copiilor o educatie intr-un mediu educational
performant in care si se simtd iubifi §i ocrotiti, care s3 le dezvolte independenta, s stimuleze
interactjiunile umane de calitate, nevoia de a colabora cu cei de-o vérsta pentru a descoperi lumea
prin intermediul jocului, in care si i5i giseascd primii prieteni, care si fie interfata ce il ajuta sa se
adapteze usor la permanentele transformdri ale societétii, fiind indrumati pe drumul cunoasterii de
intreg personalul unitatii, avind educatoarele puericultori drept parteneri §i facilitatori ai unei
invitiri cu sens.

Misiunea:

Misiunea Cresa Voinicel Zaldu (PJ) este promovarea unui invifimaént deschis §i flexibil prin
proiectarea, organizarea ;1 desfasurarea de activitai cu caracter formativ, centrate pe copil, care sa-i
ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare plenari si, in acelagi timp, informafiile necesare fiecérui
nivel de dezvoltare, priceperile §i deprinderile corespunzitoare.

* Acordarea de sanse egale de dezvoltare tuturor antepregcolarilor in ritm propriu, cu accent
pe integrarea in gridinitd §i societate:

* Promovarea celor mai bune §i mai sigure opurtumtﬂp de educatie, de dezvoltare fizicé,
psihici si intelectuald, in acord cu cerinele scolii §i comunitétii locale gi ale societatii;
Dezvoltarea unui invitimént centrat pe copil, inglobdnd cele mai noi idei si practici
pedagogice, un invatimént deschis spre nou n spre modernitate, in scopul valorizérii
potentialului, disponibilitatilor si nevoilor concrete ale copiilor;
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rodremoeyArew performantelor, a inGivaidmgi7a valorilor si dimmsierioo ewmpene in
practicile educationale, pnff RS e §i programe atit a cnpnlcr care
frecventeaza gridinita, cit si a cadrelor didaciice dorice de dobandirea de noi competente,
in acord cu schimbirile i provocirile din societatea actuali:
Incurajerea conperﬁm a concurenlei loiale, a respectului pentru profesie, atasamentului
fata de copil, receptivitate la nou;
Construirea identita{ii si a individualitatii gradinifei prin promovare standardelor de calitate
§i a aspectelor caracteristice organizafiei;

Formarea continud a cadrelor didactice, pentru aplicarea metodelor active de predare i a
celor alternative de predare-inviifare-evaluare, pentru a face fatd schimbarilor aduse de
Curriculumul pentru Educatie Timpurie 2019 si inviifarea on-line.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate i profesionalism,
comunicare, spirit de echipd, creativitate §i realism, integritate, responsabilitate, implicare,
tolerantd, spirit civic, incluziune si integrare.

4. ANALIZA DE NEVOI:

4.1. Analiza mediului intern

Cresa Voinicel Zaliu (PJ) are dotéri la standarde ridicate, care vor fi imbunititite
permanent. Unitatea functioneaza intr-o clddire avdnd curte, este racordati la curent electric,
canalizare, refea de gaz, internet §i contract cu firma de salubrizare. Fiecare incipere si spatiu din
incinta cresei este dotat astfel incat si creeze un ambient plicut copiilor, dar totodata si un climat
educational favorabil desfisurdrii unui invi{imant de calitate. In ceea ce priveste mijloacele de
invdtiméant modeme, se pot enumera: calculatoare, aparaturd de proiectie, copiatoare, imprimante,
fiecare sald de grupd fiind conectatd la internet si cablu TV si se poate afirma ci acestea sunt
suficiente §i permit o mai buna activitate a cadrelor didactice cu anteprescolarii prin utilizarea TIC
in si pentru activita(i. Se fac eforturi pentru ca spatiile educationale si se organizeze pe centre de
interes conform nevoilor copiilor, sunt dotate cu mobilier, materiale didactice, jucirii.
Activititile in aer liber sunt organizate in curtea cresei care e spatioasi §i amenajati specific.

A. Cultura organizationali:

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de fip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de bazi.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibili si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar
fi: increderea in om, in capacitdtile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si, totodaté, au incredere in organizatie.

Apropiata de cultura sarcini este cultura rol, cel mai putin preferatd fiind cultura club.

n ceea ce privegte climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi §i in conduita
cadrelor didactic.
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cadrul organizatiei §i are un impact WW%mwlm viefii organizationale.
Valorile dominante ce caracterizéaza membrii ofganizatiei sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca in echipd, increderca i respectul fati de copil si familia acestuia,
devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea §i creativitatea,
Elementele culturii organizationale din Cresa Voinicel Zaldu (PJ):
> Motto: "Copilul ride: Intelepciunea si iubirea mea e Jocul!Tandrul cdntd: Joeul gi

infelepciunea mea e iubirea!Bdtrdnul tace: lubirea §i jocul meu e infelepciunea!” (L.
Blaga)

Sloganul cregei: "Copiii invatd mai bine atunci cdnd sunt intr-un climat socio-afectiv
sigur, cdnd relationeaza plicut cu pdrintii, cu educatorii §i cu ceilalfi din jurul lor”,
John Bennet, UNESCO, 2004

» Sigla cresei: in constructie

» Simbol: denumirea cresei ""Voinicel”

> Pagina web a cresei: in construciie

B. Informatii de tip cantitativ:

% Resurse umane:
" Anteregcolari:
In gradinid sunt inscrigi 225 copii (an gcolar 2022-2023) repartizati in nou grupe, dupd cum
urmeazi;

» 4 grupe mijlocii (1-2 ani) SR

» 4 grupe mari (2-3 ani) SR

» 1 grupii combinati SM

Personalul unititii:

a) Personal didactic:
» Numir posturi personal didactic 19 (4 posturi neocupate)
»  Numir educatori puericultori angajafi: 14 din care 6 cadre didactice calificate, 8 cu
studii necorespunzitoare postului
» 1 director

Nr.| Categoriade | GrI | Gr, : Firi studii in | Tot:
crt | cadre didactice II 4 | specialitate
1 Educatoare | - 8

Cresa Voinicel Zaliu isi doregte din partea personalului didactic competen{ profesionald,
calitate umani, modele de moralitate §i etica construite congtient in interiorul unei echipe stabile §i
motivate in scopul dezvoltdrii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personald §i profesionald a cadrelor
didactice, prin finalizarea studiilor in specialitate, inscrierea lor la diverse cursuri de formare
continud, participarea la simpozioane §i conferinte, inscrierea la definitivat, completarea studiilor.
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Implementarea unor programe de Tormave confinui si promovarea conceptului de
imbunitiitire permanenti a competenfelor profesionale ale personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic,

b) Personal didactic auxiliar:
» administrator financiar — 1 post
» admininistrator patrimoniu — 2 posturi

¢) Personal nedidactic:
1 sef serviciu
18 infirmiere
3 bucitarese
1 ingrijitoare
| muncitor intrefinere

d) Asistentd medicali:
» 5 posturi
e) Medic
» 0,5 posturi
f) Secretar
» 1 post (neocupat)

% Resurse materiale:

Cresa Voinicel Zaliiu
4 sili de grupi cu tripla functionalitate;
I sald grupi SM situatd in incinta Gridinitei David Zaliu
| dormitor SM situata in incinta Gradinitei David Zaliu
Acces la sala de mese, bucatarie §i curte SM in incinta Gridinitei David Zalau
| cabinet scolar cu dubla functionare: (director si bibliotecii/cabinet metodic);
2 coridoare mari; .
un oficiu de distribuire a hranei gititd in bucétiria Gradinitei Voinicel Zaldu, cu un meniu
diversificat, specific varstei;
o spélatorie;
2 grupuri sanitare pentru anteprescolari §i una pentru personal;
2 birouri ( administrator patrimoniu, administrator financiar);
| cabinet medical
0 curte generoasi, amenajatd cu binci, scaunele din lemn, foisor, topogan, leagdne,
balansoare,

Cresa Meses Zaliu
» 2 saloane de grupi;
» 4 dormitoare
¥ 1 hol generos
» 1 cabinet metodic;
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I buchtiirie, cu personal calimmmmat specific vérstei:

| spitlatorie;
2 glrupm:i sanitare pentru anteprescolari i unul pentru personal;

4 birouri ( administrator patrimoniu, administrator financiar, sef serviciu, director);
0 curte generoasé

VVYVvYvYY

Cresa oferd condifii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor anteprescolari, valorificind
P?'”'T““'“' fizic §i psihic al fiecdruia, findnd cont de ritmul propriu de evolufie §i de nevoile
afective,

Mediul educational asigurat in cresa faciliteazd dezvoltarea liberd a copilului si pune in evidena
dimensiunea interculturald si pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel pregatit incat si
permitd copiilor o explorare activ §i interacfiuni variate cu materialele, cu ceilalfi copii §i cu
adultul (adultii). Spatiul rispunde cerinfelor minimale pentru invi{amantul anteprescolar.

C. Informatii de tip calitativ:

Ambianta din unitatea de inviifimint

Colectivul de educatori puericultori ce compun echipa cresei formeazi o echipa ce doreste
si ofere copiilor experiente de inviitare variate, adecvate vérstei. Cadrele didactice doresc s se
implice in parteneriate educationale cu pdrintii §i cu instituiile locale, zonale §i regionale.

Relatiile dintre membrii organizatiei sunt de colaborare, parteneriat §i respect reciproc,
elemente ce pun amprenta in modul de realizare a obiectivelor organizationale cat si in
colaborarea cu alte institutii. Cresa este o organizatie de tip rejea fapt ce determini existenfa unei
comuniciri prompte §i eficiente.

v Relafii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

v Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinit existd o bund comunicare intre copii,
cadre didactice, parinti, director, personal nedidactic §i de ingrijire, precum §i o bund
circulatie a informatiei in ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfisurarea activitéilor curriculare si extracurriculare;
Atitudine pozitiva fafa de educafia oferiti de cresd;
Implicarea in diagnoza §i prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie;
Réspunsuri pozitive faj de provocdrile societaii, in concordantd cu spiritul reformei;
Ambianta din unitatea gcolard: in cresd domind o atmosferd de lucru caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;
Calitatea actului instructiv-educativ este in copncordantd cu experienfa §i str=udiile
absolvite de citre educatorii puericultori
Planificarea activititii instructiv educative respecta continutul programei pentru invatdmantul prescolar,
abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor §i pentru pregatirea generald a
acestora, in vederea integrarii cu succes in viafa de gcolar,

Pentru anul scolar 2022_2023 nu este aprobat CDS, dar se are in vedere ca, in anii urmétori,
in fucntie de precizirile venite de la minister, si se elaboreze programe de CD§ adaptate
particularititilor psihoindividuale §i de varst4 ale copiilor. Oferta de activiti optionale este

AT N NS
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functie de baza materiala existenta sF&_S?_gmmg%?&ﬁ&lomlor puericultori
Parteneriatele ce se inchei€ cu diverse It au in vedere completarea §i nuanfarea

unor aspecte educative necesare unei dezvoltiri armonioase a anteprescolarilor.

Cresa Voinicel Zaliiu va sustine nevoile individuale ale anteprescolarilor, va stimula dezvoltarea
copiilor ludnd in calcul potenialul lor si va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-
inteligentelor, a creativitatii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferentiat, acestea
urmérind si sustind aptitudinile individuale si s intdreasci fundamentul unei vieti sociale morale
si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri,

Educatia in Cresa Voinicel Zaliu va imbogi(i si respecta sistemul educational curent. Prin
curriculd, metodele moderne de predare si de inviifare, prin practicile sale specifice, Cresa
Voinicel Zaliiu se va identifica printr-o ofertd educational specializat si diferentiata.

ROI si ROF au fost elaborate prin consultarea tuturor factorilor interesafi §i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatamént
Preuniversitar 2022. In coninutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
prescolarilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Directorul Cresei Voinicel Zaliu colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunciiilor semnalate in activitate. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd §i in conduita cadrelor
didactice.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionald, perfectionarea actului didactic si
0 promovare a invéarii centratii pe copil.

Dorim o mai strinsd legdturd cu familiile copiilor, cu comunitatea, si facem si lucreze diverse
protocoale §i proiecte cu institutii locale si agenti economici.
- Dorim acces liber la educatie a tuturor copiilor fird nicio discriminare.
Tinénd cont de cele mai sus, ne propunem in planul de dezvoltare al Cregei Voinicel Zaliu
ca tinti strategica:
Cresterea vizibilititii cresei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale
locale, judetene, nationale, in vederea imbunitifirii prin experiente noi a calititii
managementului institutional.

Mediul social din care provin anteprescolarii:

Mediul de provenienti al anteprescolarilor este cel urban. Nivelul de studii al pringilor
respectd, de asemenea, criteriul eterogenittii (studii medii si superioare). Ocupatiile printilor
reflecta nivelul de calificare §i sunt variate: muncitori calificai si necalificafi, angajati in sectoare
diverse, agen{i de pazdi, polilisti preoti, antreprenori, medici, economisti, juristi,
invaatori/profesor, asistenti sociali etc., desfagurandu-si activitatea in societi{i cu capital de stat
si particular, institutii etc,

Calitatea informatiei la nivelul unitiii gcolare:
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» Comunicarea are loc intre tofiTiembrT 2aleetviti: Tiind prompta si eficients, pe grupurile
de WhatsApp create in acest scop;

» Comunicarea se realizeazi pe orizontala §i pe verticald.

Calitatea managementului unititii scolare:
» Conducerea unitfii de inviitimant este formati din director si Consiliul de Administratie,
compus din 7 membri (conform R.O.F.U.LP): 2 reprezentanti ai Consiliului profesoral, |
reprezentant al Consiliului Local, | reprezentant al Primdriei, 2 reprezentanti ai parintilor,
| membru desemnat de cétre griidinifa care realizeaza coordonarea metodologica.
» Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calita{ii in inviitiméantul preuniversitar;

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitiii are rol in asigurarea calitagii si in evaluarea
internd a calitatii educatiei. Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual,
normativ si functional adecvat asigurdrii §i imbunététirii calitatii educafiei in unitatea de
invitamant.

D. Analiza SWOT:

Proiectul de dezvoltare institutionald al Cresei Voinicel Zaliiu a fost realizat pe baza
diagnozei si analizei condifiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si
regional, a evolufiei previzibile pe termen scurt §i mediu §i pe baza discutiilor cu périntii si
reprezentantii comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institufionala pentru perioada 2022 - 2026 s-a realizat plecind de la
o radiografie complexd §i realistd asupra mediului in care activeazi institutia de invatimant si
asupra mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Cregei Voinicel Zaliu am utilizat analiza
SWOT, care functioneazd ca o radiografie a unititii si evalueaza in acelasi timp factorii de
influentd interni i externi ai cregei, precum si pozifia acesteia in raport cu celelalte unitati de
invifimént, cu scopul de a pune in lumind punctele tari si slabe ale cresei, in relatie cu
oportunitatile si amenin{irile existente in acest moment la nivelul inviiméntului roméanesc.
Analiza planului de dezvoltare institufionald pentru perioada 2022 — 2026 se realizeazi pentru
toate domeniile functionale §i anume:

- Curriculum;

- Resurse umane;
- Resurse financiare §i materiale;
- Relatii comunitare §i parteneriat.

Curriculum
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conformitate cu politica educationali iei, cu precizarile ficute la inceputul
anului scolar. Se respecta programelé zi nic al cresel de 1a ora 6.00 la 18.00.
Proiectarea, organizarea si desfagurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele

normative cunoscute:

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificrile §i completarile ulterioare;

HG 566/2022

Regulamentul de organizare §i funciionare a unitailor de invatimant preuniversitar aprobat

prin Ordinul 4183/2022;

Ordine, decrete, notificri, preciziri i decizii ale forurilor superioare;

Continuturile sunt cele recomandate de Ministerul Educatiei, programele scolare fiind urmate in
conformitate cu prevederile ministerului. Pentru Curriculumul, cresa va selecta programe
acreditate de Minister sau va elabora programe proprii.

Programul zilnic va confine activiti{i tematice, distractive si de relaxare, activititi de recuperare,
etc si o serie de activitd{i extracurriculare optionale. Instrumentele de munci ale cadrelor didactice
sunt Curriculumul pentru educatie timpurie 2019, planificirile anuale si in general, literatura de
specialitate pusd la dispozitie de cresa si edituri.

Cadrele didactice vor avea obligatia si sustind materialul formativ-informativ de la grupa cu
o bibliografie dinamic valorificatd, cu activité{i de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza
materiald §i resursele umane ale cregei vor fi proiectate si asigurate in aceastd directie.
Activitiile se vor desfisura in grupuri mixte sau omogene de abilitifi, stabilite de Consiliul
profesoral la inceputul anului gcolar §i reevaluate permanent. Performantele zilnice, motivatia,
gradul de indeplinire a obligatiilor gcolare vor fi monitorizate permanent de citre educatoare.

Se va promova educafia incluzivd, intrucat principiul egalitifii de sanse reprezintd
conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea ciruia, aceasta contribuie la anularea
diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Evaluarea formativd urmdritd la grupd se va regisi pentru fiecare educatoare puericultor in
parte, in portofoliul de activitafi, proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei, etc.

Materialul didactic este imbogdfit permanent si adaptat continuturilor i nevoilor pe grupe
de vérstd. Cadrele didactice elaboreaza liste cu material necesar, care se achizitioneaza dupa o
atenta investigare a nevoilor gcolare si care apoi se distribuie in cel mai scurt timp.

v Exlsten!a curr:culumulu: specific pt v" Educatoare debutante §i educatoare
fiecare nivel de vérsta; fard studii in specialitate

v' Existenta intregului material v Lipsa proiectelor educationale;
curricular (planuri, programe scolare, v' Sunt frecvente situatiile in care
caiete speciale) pentru cele doua predomind utilizarea metodelor
niveluri de varsta; traditionale in detrimentul celor

v" Programul prelungit va permite interactive, moderne;
copiilor efectuarea de activitiifi v Insuficienta_adaptare a curriculum-
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in scopul recuperirii, apr3ﬂ: HHF*W Speliale de copii;

sau  obfinerii de per rmante
superioare;

Fiecare sali de grupd dispune de
intregul material curricular (plan de
inviifimant, reviste de specialitate,
culegeri,  programa  activitiifilor
istructiv-cducative);

Valorificarea curriculard a
obiectivelor pentru a dezvolta in
fiecare copil capacitatea de a repara
probleme si de a ocroti mediul;

Oferta variata, fundamentata si
oportuna de programe pe componenta
programelor educative, extragcolare
care conduc la  personalizarea
procesului instructiv-educativ;

Ofertd educafionald personalizatd,
adaptaté nevoilor beneficiarilor direci
si indirecti;

Existenta Comisiei pentru curriculum
la nivelul cregei;

Acces rapid la modificrile, noutifile
si  documentele elaborate  de
Ministerul Educatiei referitoare la
cumculum

Y Adaptarea modului de apllcarc al

curriculumului  la nevoile tuturor
beneficiarilor;

Adaptarea mediului scolar §i a
curriculumului la  necesititile
specifice ale copiilor cu cerinfe
educationale speciale;

Schimburi de experien{d cu mai multe
griadinite (educatoare din gridinifa
Voinicel zaldu, dar §i din tard);
Perfectionarea si formarea continui a
cadrelor didactice in vederea aplicérii
cét mai corecte a curriculumului;
Interesul cadrelor pentru pefectionare;
Respectarea posibilitatii copiilor de a
alege activitati in conformitate cu
interesele lor;

Oportunitatile pe care le ofera
reglementarile  in  vigoare i

Cadrele didactice nu sunt formate din

punctul de vedere al promovarii
educatiei incluzive;

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active in demersul
didactic.

Slaba participare la cursuri a cadrelor
didactice, din cauza imposibilitatii de
a le pléti pentru cele care nu au studii
in specialitate;

Costurile uneori prea mari ale ofertei
de auxiliare de pe piata.
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v Oferta de activitii extracum'Eﬂi

Resurse umane

Personal didactic

Personalul didactic va avea pregitire de specialitate, iar cele care sunt in curs de formare,
vor finaliza studiile conform preciozirilor din HG 566/2022, acestea fiind cerintele minime de
acceptare pentru educatoarele care conduc grupele.

Interviul de angajare se va desfisura dupd un protocol de intrebiri legate de procesul de
predare-invatare-evaluare, precum §i cel de valorificare a stilurilor de invitare. Ulterior interviului,
candidatii vor sustine dou# lectii demonstrative, urmate de autoevaluarea acestora. De asemenea,
cadrele didactice vor participa la concursul de titularizare organizat de Ministerul Educatiei la
nivelul fiecirui judes, respecitv la examenul de definitivare in invifimant.

Cresa Voinicel Zaliiu va promova o politici de recrutare timpurie si de formare intensiva
a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitii
frontale, va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a
fnvatarii.

Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile previzute in Legea educatiei nationale
nr. 1/2011. De asemenea, cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatiei
incluzive i vor utiliza competeniele digitale in procesul de predare-invéfare-evaluare.

Se vor asigura conditiile necesare perfecfiondrii permanente a personalului, dupd un
program de lucru individualizat i conform evaludrilor anuale. Reprezentantul direct al corpului
profesoral stabileste si monitorizeazdl indeplinirea obiectivelor-cheie in activitatea educativa si
inscrie personalul la cursurile de formare ale CCD Silaj.

Personalul administrativ sprijind desfisurarea procesului instructiv-educativ in conditji
optime, prin:

» Director - care asigurd buna functionare gi intrefinerea tuturor bunurilor/dotérilor;

*  Angajafi: asistenta medicala - asigurd meniul zilnic si triajul epidemiologic al copiilor;
e Ingrijitori/infirmiere - asigura ordinea si curdfenia

e Administratorii patrimoniu -realizeaza achizitiile

e Administratorul financiar — asigura realizarea legald §i la termen a fluxurilor financiar

Evaluarea corecta a cadrelor didactice v" Motivare preponderent extrinseca

pentru ocuparea posturilor; pentru  dezvoltare  profesionala,
v Cadre didactice cu pregatire (determinata insa §i de factori externi
profesionala superioara; ce tin de sistem);
v" Realizarea planului de scolarizare; v" Limitarea posibilititilor de realizare a
v Formarea  unor  grupe  de unor  activiti{i  datoriti  unor
anteprescolari omogene; constrdngeri normative;
v' Asigurarea continuitatii educatoarelor v Timp calitativ putin petrecut de
puericultor la grupe; périnti cu copiii lor.
v Realizarea incadrarii personalului
didactic §i nedidactic  necesar
functionarii cresei;
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copil,conducere-subalterni,
educatoare - parin{i, educatoare -
educatoare etc.) care favorizeazi

crearca unui climat educational
deschis, stimulativ;
Existi o bund delimitare a

responsabilitatilor cadrelor didactice,
existd comisii constituite pe diverse
probleme precum §i o bund
coordonare a acestora,

perfectionare;
Realizarea feedback-ului
informational ~ intre  plrini s

educatoarele puericultori;

Numér mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continud;
Intalniri fecvente, ori de céte ori este
cazul intre educatoare s§i pirini
(consiliere, sedintele cu périntii);
Posibilitatea de a dezvolta activitafi si
programe educationale cu diverse
institugii 5i ONG-uri;

Posibilitatea de a giisi oportunitifi de
colaborare §i dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;

Parinti care soliciti i manifestd
interes pentru o pregitire de calitate;
Evaluarea personalului didactic prin
fisa tip de evaluare si graficul de
asistente si interasistente planificat in
decursul unui an scolar;

Dezvoltarea personalului in
concordanta cu  obiectivele i
Regulamentului gradinitei;
indrumarea  personalului  prin
obiective diversificate de catre
specialisti din afara organizatiei;
Dezvoltarea unor proiecte care sa
corespunda realitatii sociale: spirit
democratic, initiativa, respect pt
normele sociale,

Formarea cadrelor didactice din

Varietatea cursurilor de formare si

Instabilitatea locurilor de munci ale
périntilor;

Sciderea in timp a natalitatii;

Criza de timp a parintilor ce reduce
implicarea acestora 1in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;

Supraincircarea cadrelor didactice cu
sarcini §i activiti{i neremunerate;
Cregterea numérului de anteprescolari
din grupe din cauza locurilor putine
din cregele existente;

Legislatia  restricfioneazd  prin
blocarea posturilor normarea adecvata
a personalului,
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incluzive;

ale cadrelor didactice.

¥ Dezvoltarea competentelof "daitate |

Resurse financiare gi materiale

v Cladire special amenajata, destinata
activitalii cu copii anteprescolari i
programului prelungit;

v’ Siguranfa fizicd §i protectie pentru
anteprescolari, personalul didactic si
nedidactic, fincadrare in  norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

v Curte special amenajati pentru
jocurile in aer liber;

v Baza materiala
desfasurarii  procesului
educativ;

v Gestionarea eficienta a fondurilor
bugetare:

- cheltuieli intretinere si reparafii

- achizitii
¥ Echipamente audio-video;
Conectare la internet, Dormitoare

corespunzatoare
instructiv

Posibilitatea de  colaborare
dezvoltare  de  proiecte
intermediul internetului;

¥" Posibilitatea de a dezvolta activitai i
programe educationale cu diverse
institutii §i ONG-uri;

¥ Autonomie in conceperea unei oferte
de activitdfi educative care si
personalizeze cresa §i sd-i creascil
reprezentativitatea la nivel judetean si
nafional;

v" Organizarea silii de grupd pentru a
corespunde nevoilor copiilor cu
cerinfe educationale speciale.

prin

si

Inszabiiitat -' )

nivel social si
economic;
Insuficienta stimulare financiard a
personalului  didactic  auxiliar si
nedidactic,

Inexistenta silii de mese
Dublé sau tripla functionalitate pentru
unele sili de grupa

Ritmul  accelerat al schimbarii
tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente, cat si costul
foarte ridicat al aparaturii de ultima
generatie;

Insuficienta  resurselor  financiare
pentru a asigura amenajarea salilor de
grupd conform nevoilor copiilor cu
CES;

Deteriorarea materialelor didactice,
jocuri, jucrii, mobilier, covoare etc.;
Cresterea preturilor la materialele
didactice, energie, agenti termici, etc;
Modificiri fiscale §i legislative
frecvente care creazi insecuritatea
susjinerii activitii;

Fluctuatiile monedei nafionale in
raport cu valorile de referintd afectezd
contractele de achizitii pe termen
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Relafii comunitare §i parteneriat

Intreaga activitate care se va desfagura presupune o relagie de colaborare cu partenerii
educationali-parintii anteprescolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice §i a programului educational. La sfargitul anului vor avea loc intdlniri cu fiecare
familie in parte. Vor exista numeroase activitati pentru si cu implicarea parintilor. In urma acestor
acfiuni, vor crestc semnificativ implicarea pirintilor si calitatea monitorizarii evoluiei
siptiménale a copiilor.

Satisfacerea in cadrul normativ
existent a nevoilor de educatie a unei
par(i reprezentative de populatie prin
cresterea aderfirii ofertei cregei la
cererca concretdi si  colaborarea
permanenta cu parintii si cu toti
factorii comunitatii locale;
Colaborarea eficienta cu comunitatea
locala: Primarie, Politic, scoli,
gradinite, Directia de sanatate publica,
Pompieri, Biserica.

Implementarea  unor  programe
educationale ce vizeaza parteneriate
cu comunitatea locala;

Parteneriat gridinitd — familie bazat
pe colaborare optimd in interesul
beneficiarilor direci ai educatiei;
Colaborarea foarte bund §i sprijin din
partea pdrinjilor in desfisurarea
activitdtilor din cadrul parteneriatelor
si proiectelor derulate la nivelul
gridinifei.

Frecventa ocaziilor de care poate

beneficia cresa pentru a putea
promova si populariza potentialul si
aportul s3u social spre consolidarea
imaginii unitatii, prin si in activitatile
publice;

Transformarea cresei in furnizor
complex de educatie prin ofertarca de
servicii catre comunitate, modalitate
prin care s-ar stabili o relatie directa
intre cadrele didactice si parinti;
Promovarea unei imagini_pozitive a

Lipsa de timp a parintilor ce determina
intreruperi ale actiunilor efectuate de
cresd;

Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-
uri;

Resurse financiare limitate pentru
realizarea unor activitdti in parteneriat.

Cresterea ratei yomajului;

Recesiunea economici

Timpul limitat al parintilor conduce la
o slabd implicare a acestora in viata
cresei;

Lacune ale mecanismului de
comunicare;

Mass — media si folosirea excesiva a
device urilor de citre copii;

Prejudicii de imagine, morale i fizice
aduse de mass - media invd{mantului
romanesc,

Scanat cu CamScanner




| ommmmt EDUCATIN CRE$A V()[NICEL ZALAU i

JUDKTESOE SALAY CIF 254906¥7 Or amzarea chﬂlwur

v" Posibilitatea de a dezvoltaTW 00, 0758 rieneriat  poate conduce |a
locale, nationale si europencf' ) lllllE"n’nnus*.w:asn efectelor scontate;

v Sprijinul  Primfiriei  Municipiului v Neincrederea in  sistemul  de

Zaldu, al Ministerului Educatiei si invi{diméant  datoritdA  schimbdrilor

Inspectoratul Scolar legislative.

in perioada 2022 — 2026 Cresa Voinicel Zaliu se va dezvolta in plan institutional cu
accent benefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobdndit, resursele umane si de
Posibilitmile existente pentru a elimina punctele slabe, motivand moral activitatea personalului i
intérind colaborarea cu périntii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizindu-ne planul de
scolarizare, crescind tototdatd gradul de cuprindere in invd{imaént a copiilor aparfindnd unor
grupuri vulnerabile.

Scopul cregei noastre este de a oferi copiilor un start solid in educatie, ajutandu-i sa-si
dezvolte o gandire vioaie, curioasa si sa-si insuseasca cunostinte si deprinderi elementare.

Cind vor face trecerea spre inviigiméintul prescolar ne vom astepta ca ei sii:
- relationeze cu ceilalti copii si cu adultii;
- sa interactioneze cu mediul, sa-l cunoasca si sa-l stapaneasca prin explorari, incercari,
experimentari;
- sa aplice cunostintele si deprinderile insusite in activitatea scolara precum si in viata si
societate;
- sa fie dezvoltati emotional,fizic si psihic;
- sa-si descopere identitatea proprie;
- sa manifeste interes si curiozitate pentru lucruri noi;
- sa inteleaga informatia primita;
- sa lucreze independent si sa fie capabil sa experimenteze pe masura posibilitatilor proprii
aspectele care-l intereseaza in mod deosebit;
- sa exprime independent opinii si stari sufletesti si sa le motiveze.

4.2, Analiza mediului extern

Cresa Voinicel Zalidu este o organizafie colard puternicd si in consecintd cunoasterea §i
valorificarea cunostinelor despre grupurile de interes in comunitate este absolute necesard.
Acestea sunt urmétoarele:

> Parintii — La nivel fiecirei grupe au fost infiinfate Comitetele de printi conduse de un
presedinte, care la randul lui face parte din Comitetul reprezentativ al piringilor pe unitate.
Acesta se intruneste semestrial cu conducerea unitdtii sau ori de céte ori este nevoie.

» Autoritatea locald —din perspectiva institugiei scolare cuprinde acele institutii cu care existd
relatii directe de colaborare. 1.5.J. Silaj i C.C.D, Silaj, in calitate de autoritate formala
asigurd diseminarea politicii educationale a M.E.C. in teritoriu prin jalonarea cadrului
legislativ de functionare si incadrare a cresei, Gridinita Voinicel Zaldu — gridinitd desemnata
de 1.S.J Silaj pentru realizarea coordondrii metodologice a cresei. Consiliul Local Zalau este
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datoare a cresei, iar ProwvmAeOManicipiului Zalil MBI GIE B ATEresei.
Prefectura Siilaj §i Consiliul ﬂﬂq% uri de interese care asigurd cadrul
gcncral_ de implementare a EOmponentelor. tomunitare. Toate aceste institugii sprijind
construirea unui program propriu de marketing educational prin promovarea imaginii
institutiei in comunitate,

» Polifia — un partener educational constant cu sprijinul cdrora se organizeazi intdlniri
permanente cu agentii de circulatie pentru educatia rutiera a copiilor.

» Agentii culturali — an de an prin actiunile organizate in comun cu Muzeul Judetean de Istorie
§i Artd, Biblioteca Judeteans "1.S. Badescu" Silaj, Casa Municipald de Culturd Zaldu, Casa de
Culturd a Sindicatelor se realizeaza un parteneriat favorabil in educarea complexd a
personalitaii copiilor, prin actiuni de parteneriat, vizite, expozitii, etc.

» Agentii economici - colaborim cu toate societtile comerciale, financiare care sunt dispuse
si ne sustind in toate demersurile intreprinse. (proiecte educationale de parteneriat)

» Biserica — initiem legaturi strinse cu reprezentanti ai cultului ortodox, catolic, reformat
pentru educatia religioasa a copiilor.

Pompierii- partener important in educarea copiilor in prevenirea incendiilor

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei institutii de invéitdmént este influenjata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfisoard activitatea.

Performanta institutionalé este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economic la nivel local, regional, nafional si intemational, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile §i inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitd{ilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenti a mediului
in care isi desfisoard activitatea unitatea de invi{amdnt, pentru a identifica oportunitéile pe care
trebuie s le valorifice proiectul de dezvoltare institufionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Macromediul se constituie ca o sursi de factori de influend de ordin general, pe care
organizafiile ii influenfeaz3 insa in mod nesemnificativ (sociologici, demografici, politici, etc.)

Pentru analiza macromediului in cazul Cregei Voinicel Zaldu s-a folosit modelul de
analizi PESTE. Analiza consta in parcurgerea a patru etape:
scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
monitorizarea tendiniei specifice a mediului §i a eventualelor tipare de evolutie;
previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;
evaluarea schimbirilor curente si viitoare pentru determinarea implicafiilor asupra

gridinitei.

PR VN

Contextul politic
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educationald nationald, in care Tﬁ\"am - 024 Iprioritate nationald, cu Reforma
iservita partideio

inviifimantului din Romania si nu &sfe a litice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetaeni europeni, capabili sa se integreze intr-o
societate dinamicl, imprevizibila §i in spatiul transnational.

Cadrele didactice aderd la politicile nationale si internagionale privind egalitatea de sanse; in
educaie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritdtile locale au o
politich deschis i pozitivéi, prin strategia adoptats, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor
dezavantajate.

Din punct de legislativ §i organizatoric, demersul didactic din Cresei Voinicel Zaliu va fi
reglementat de: Legea educafiei nationale nr.1/2011, Legea 87/2006 - Privind Asigurarea Calitigii
in Educatie, HG 566/2022, Regulamentul de organizare i functionare a unitdtilor de invitimant
preuniversitar, 2022.

v" Politicile educationale la nivel nafional se bazeazi pe principiul descentralizirii,
descongestionarii, eficientei si egalizdrii sanselor si a compatibilizirii cu standardele
internajionale.

v Implementarea standardelor de referin{d in ceea ce priveste calitatea in educatie.

¥" Cresa a dobandit autonomie in ceea ce priveste curriculum-ul flexibil adaptat la interesele
copiilor si 1a disponibilitétile creative si de experienta cadrelor didactice.

v Indeplinirea standardelor in invitimént poate fi garantati numai daci se adopta o politica

coerenta in educatie.
v" Precizarea conditiilor autonomiei §i a rolului statului §i a coerentei in actiune a acestuia
sunt esenfiale in determinarea strategiei pe termen mediu §i lung.

Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
inva{imantului pentru educatie timpurie, prioritar fiind refacerea legiturilor firesti dintre Cresa
Voinicel Zaliu si comunitate, avind in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori
activi §i pe scena comunititii locale, capabili s acfioneze responsabil si competent pentru binele
personal i pentru binele comunitatii.

Zona in care este amplasata cresa, dispune de resurse economice §i oferd conditii normale
de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a périntilor antepregcolarilor cupringi in unitatea
noastra beneficiazi de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea cresei este activi.
Cresa Voinicel Zaliu dispune de resurse financiare necesare dotirii modemne a spatiului.

Context social

Mediul familial de provenienfd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din
punct de vedere economic si cultural. Numérul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de
lucru prelungit favorizeazi inscrierea copiilor la cresa noastri.

Majoritatea familiilor care au copiii inscrigi la unitatea noastrd vad prin educatie singurul
mod de progres al societatii, realizarea profesionald si materiali a cetiifeanului de méine.

Context tehnologic
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informatica.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importan{d o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicdrii celor mai moderne metode de
predare-invifare-evaluare: invafarea centratd pe copil, utilizarea caleulatorului §i a mijloacelor
audio-video, lucrul in echip4, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de
pregétire al copiilor, incurajarea participarii la activitafi extracurriculare. Punerea in valoare a
invalarii centrate pe copil se realizeazd in mod eficient prin activitatea practicd ce reprezintd
simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de susfinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de
calitate si de dotare a spatilor cu aparaturi §i tehnologie moderna este o realitate a Cregei Voinicel
Zal#u. Existenta mijloacelor de comunicare, internet (whatsapp), calculator (e-mail), telefon, fax,
cablu TV si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta copiatoarelor face posibild
multiplicarea materialelor de lucru pentru anteprescolari,

Context ecologic
Din punct de vedere ecologic, pozitionarea Cresel Voinicel Zaliu este favorabila.

Dezvoltarea societdtii de consum considerd necesard implicarea comunititilor, a
gradinifelor si a gcolilor ca parte a acestora in adoptarea §i promovarea unor politici educationale
in domeniul ecologic. Educafia ecologici constituie o componentd importanti a procesului
educational. Cresei Voinicel Zaliiu ii revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in
acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.

v Colectarea selectiva a deseurilor, conform normelor europene;

v Grad crescut al curafeniei in zon;

v Implicarea copiilor in actiuni de colectare selectivi a deseurilor, atét in incinta, cat i in
curtea cresei.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit §i ci educatia ecologica trebuie si devind o componentd fundamentald in educarea
copiilor. Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile
in raport cu mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Cresel Voinicel Zaldu.

Schimbarea unui element din macromediu atrage schimbarea altor elemente, intrucat
forfele schimbirii interacfioneaz, ficandu-le pe unele mai puternice sau intrind in conflict cu
altele si reducindu-le puterea.

Fiecare dintre aceste componente ale macromediului se constituie in factori stimulativi sau

restrictivi ai pietei, declansind oportuniti{i sau amenindri pentru cresd.

3. STRATEGIA PROIECTULUI:
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e-mail: cresa zalsn@yahoo.com

Proiectul se justifich prin dorinja de a ajuta dezvoltarea liberd, complets si armonioasd a
individualitdfii umane, formarea unei personalitati deschise spre cunoastere, creativitate, progres §i
toleran{a. in contextul schimbérilor determinate de reforma structurald a procesului de invifAmdnt
si a reformei curriculare, Crega Voinicel Zaliu va avea ca misiune furnizarea unei educatii de
calitate respectiind nevoile §i particularitifile copiilor, toate realizate de cadre didactice bine
pregiitite si dedicate celor mici, intr-un mediu cald §i atractiv pentru copii.
Cresa Voinicel Zaliu se doreste a deveni o alternativi modernd in sistemul educational
rominesc, armonizénd curriculumul in functic de opfiunile parinilor §i de resursele implicate.
Proiectul vizeaza predarea confinuturilor previizute de Curriculumul pentru educatie timpurie i
organizarea activititilor optionale §i extracurriculare, in functie de potentialul copilului, vizind
pregitirea copilului pentru scoal §i viata.
Aspectul minimal al proiectului de dezvoltare institutionald al Cresa Voinicel Zaliu se regiseste
in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii de evaluare
periodici i finald. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face prin respectarea legislatiei,
in ceea ce priveste personalul didactic i prin incheierea contractelor de muncé pentru personalul
nedidactic.

Baza didactico-materiala necesard este pregatitd pentru functionarea Cresei Voinicel Zaliu
si respecti standardele de functionare precizate de Ministerul Educatiei.

Curriculum-ul este stabilit pentru nivel anteprescolar iar Regulamentul Intern s-a elaborat
pentru toate categoriile de personal, pentru parin(i i copii.

Aspectul maximal al proiectului de dezvoltare institutionald al Cresa Voinicel Zaliu
stabileste o proiectie pe termen mediu si lung, referitoare la demersurile concrete ce se
impun a fi implementate pentru asigurarea unitafii, coerentei §i continuitafii cerinfelor
educative, in perspectiva pregitirii copiilor pentru grupa mic, nivel prescolar, cu sanse
egale de integrare in activitatea scolard.

5.2.Tinte strategice:

I. Implementarea si promovarea eficientd a Curriculumului National §i a celui la
Decizia Scolii (CDS) prin utilizarea unor strategii educationale moderne, centrate pe
copil §i pe dezvoltarea individului.

Argument:

Pentru ¢ nu exista doi copii la fel se impune individualizarea instruirii i, implicit,
diversificarea strategiilor de predare-invitare.

Este necesard abordarea curricumului la decizia geolii §i a activitdfilor extracurriculare

findnd cont de inclinafiile copiilor si de preferintele parintilor.
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Argument;

Pentru a se putea dezvolta, gnriksifa va avea o politicd de formare a personalului didactic
prin cursuri de perfectionare, schimburi de experientd, cursuri de formare continud a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Avind in vedere reforma educaiei timpurii, se impune o perfectionare a personalului
unitd(ii in domeniul educaici la vérste precoce si dotarea corespunzitoare a sililor de joacd cu
mobilier, jucrii §i jocuri specifice vérstei de 1-§ ani. De asemenea, intocmirea planificérilor
instructiv-educative se va face {inand seama de particularitifile de virsta ale acestor copii.

Se impune autoperfectionarea §i perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de
cooperare §i educatie de tip inclusiv a cadrelor didactice precum si procurarea i confectionarea de
materiale didactice specifice

in contextul desfagurdrii activitatilor instructiv-educative in sistem on-line este necesari o
formare a cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor, device-urilor, etc., in vederea predarii
sincron si asincron .

3. Modernizarca §i dezvoltarea bazei materiale, inclusiv prin atragerea unor resurse
financiare suplimentare, in vederea promovirii unui act educational modern, stabil si de
calitate §i pentru situarea demersului educational si de formare la standarde europene.

Argument:
Pentru desfisuarea in condifii optime a activitdfii se va acorda o atenie deosebiti
imbunatatirii bazei materiale, dotdrii cu material didactic §i adaptarea spatiului educational
cerinfelor in schimbare prin atragerea de finantéri extral:fugetare.
Ne propunem completarea echipamentelor de joacd pentru parcul din curtea gradinitei,
achizitionarea de mésute §i patufuri pliante §i a oricdror instrumente §i obiecte materiale care pot
contribui la cresterea caliti{ii educatiei furnizate copiilor.

4. Cresterea vizibiliti(ii cresei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale
locale, judefene, nafionale, internationale in vederea imbunititirii prin experiente noi a
calititii managementului institutional.

Argument:

o In contextul unei societdti care progreseazi rapid, operind modificiri de forma si de fond
la nivelul tuturor subsistemelor sale, invatiméntul isi asumi o noud pempeceivi de functionare si
evolutie. Parteneriatul cregeicu diverse institufii sau organizaii scolare din m.ra §i strﬁiqitatc
devine astfel o prioritate a strategiilor orientate spre dezvoltarea procesului edgcaponal FE‘C?]}laTC.
Cresa avind angajafi specialisti in domeniul educatiei, devine astfel centru cointeresat in inifierea,
coordonarea, mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor locale, regionale, nationale si
internationale.

5. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, a unor medii de inviitare care fin
cont de nevoile copiilor, pentru atragerea §i integrarea in comunitatea gcolard a
tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile d&frescolari.
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5.3. Optiuni strategice

TI.
Implementarea
§i promovarea
eficienti a
Curriculumulu
i National si a
celui la Decizia
Scolii (CDS)
prin utilizarea
unor strategii
educationale
moderne,
centrate pe
copil si pe
dezvoltarea
individului.

Elaborarea unei analize

comparative, a evaluarii
initiale cu cele finale pentru
cunoasterea nivelului real de
implementare a standardelor
de calitate in educatie;

- Utilizarea in cadrul
activititilor a metodelor activ-
participative §i alternative de
predare - inviifare - evaluare

- Organizarea de interasistente,
in vederea schimbului de
experientd, inclusiv cu
educatoare din gridinifa
coord.metodologic;

- Identificarea si monitorizarea
copiilor

cu périnti plecati la muncd in
striindtate in vederea ;

- Introducerea in procesul de
predare — invijare a
mijloacelor moderne audio —

ol : N laal gE o
B | dotaruor

- Asigurarea fondurilor
pentru amenajarea
corespunziitoarc a
spatiilor destinate
derularii procesului de
inviifimiint;

- Dezvoltarea bazei
materiale necesare
desfaguririi unor
oplionale diversificate;
= Imbunititirea
infrastructurii digitale
pentru reducerea
decalajelor de
conectivitate (conectare
la internet, creare de
rejele interne, dgtare cu
echipamente, asigurare
suport tehnic)

- Investitii strategice in
echipamente si in

dezvoltarea de resurse

- Dezvoltarea competenielor
digitale specifice profesiei

didactice in formarea
inifiald si continud a
cadrelor didactice

- Identificarea resurselor
financiare necesare

dezvoltirii resursei umane

implicati in conducerea
compartimentelor cresei
- Informarea i formarea
educatoarelor pentru
aplicarea corecti a
curriculumului;

- Inscrierea dintimp a
copiilor in mod
nediscriminatoriu;

- Implicarea périntilor in
adoptarea si continuarea
misurilor cu rezultate
pozitive in educatie §i

| formare; - Lucrul cu

- Implicarea in proiecte si

parteneriate;

- Mentinerea legiturii
permanente cu familia gi
colaborarea cu aceasta in
vederea asiguririi succesului
anteprescolarilor;

= Dezvoltarea unei relatii de
parteneriat real cu gridinijele
ce vor prelua antepregcolarii de
grupa mare prin activititi
deschise, vizite sau excursii.

- Dezvoltarea si multiplicarea
parteneriatelor, pentru
achizitionarea de mijloace
didactice moderne

- Asigurarea circulatiei si
fluentei informatiei de la nivel
managerial citre comunitate;
- Monitorizarea periodici a
absentelor copiilor pe grupe si
cresterea gradului de
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- Elaboratgh 58?&&?%&1&%“5 ! individualizare si vederea identificarii
CDS pe problematica =2 oo respectarea ritmului propriu | principalelor cauze ale
tehnologiei §i comunicarii.- al fiecdrui copil; absenteismului;
Elaborarea din timp a - Insugirea de ciitre
planificérilor, proiectelor educatoarele
tematice si proiectelor puericultori,prin studiu
didactice; individual, a curriculumului
- Folosirea cunostintelor - Cunoagterea de citre tot
acumulate prin cursurile de personalul gridinifei a
formare continui; normelor de securitate si
- Alegerea metodelor active §i sdnitate a muncii §i
de grup in desfiisurarca respectarea acestora, in
activititilor cu misurd, vederea mentinerii unui
echilibrat in economia climat de siguranti fizicd si
timpului alocat; psihic necesar deruldrii
- inregistrarea progresului optime a activitatilor
scolar si elaborarea strategiei didactice;
recuperatorii dupi caz.

T 2. Implementarea | - Identificarea de noi optiuni = Implicarea cresei in - Dezvoltarea resurselor -Identificarea colaboratorilor

unor programe de

formare continui si

promovarea
conceptului de
imbunititire
permanenti a
competentelor
profesionale ale

personalului didactic,

pentru CDS si pregatirea
corespunzatoare prin cursuri
de perfectionare a cadrelor
didactice;

- Valorificarea oportunititilor

oferite de paleta largi de
cursuri de formare;

- Incadrarea cu personal
didactic cu pregitire

gizduirea unor actiuni cu
caracter de formare;

- Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfecfionare cu plata de
la bugetul local;

- Mirirea numirului de
calculatoare pentru
folosirea sistemului

umane in concordan{i cu
dinamica proceselor de
schimbare;

= Numirea prin decizie a
comisiei de mentorat
didactic si formare
profesionali;

- Sustinerea financiara a
formarilor pentru cadrele

pentru perfectionarea
personalului didactic auxiliar si
nedidactic;
- Colaborarea cu CCD Silaj i
alti furnizori de formare pentru
cadrele didactice.
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nedidactic pentru a
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stiintifica §i mc(OHRAIP6ERpLiv
la nou si TRt} 800, 075850845
perfectionare 'ﬁfgﬁzﬁlﬁ@nmc
continuil

-Eficientizarea procesului de
predare-inviare prin utilizarea
metodelor activ-participative;

electronic informmatzatut zAdidactice;

1_Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completirii materialului
didactic.

- Identificarea
colaboratorilor pentru
perfectionarea personalului
didactic auxiliar si
nedidactic;

T 3. Modernizarea si
dezvoltarea bazei
materiale, inclusiv
prin atragerea unor
resurse financiare
suplimentare, in
vederea promoviirii
unui act educational
modern, stabil si de

calitate s§i  pentru
situarea demersului
educational s§i de

formare la standarde
curopene.

- Includerea in cadrul lectiilor
a elementelor educative de
piistrare §i intrejinere a bazei
materiale a gradinitei;

- Identificarea necesarului la
fiecare grupa.

- Procurarea de fonduri
extrabugetare;

- Realizarea programului
de achizitii de bunuri gi
servicii in conditiile legii;
- Dotarea cu echipamente
adecvate, inclusiv cele
necesare operdrii PC si
insusirii unei limbi
striline, pentru prescolari
care provin din grupuri
sociale defavorizate,
respectiv pentru
prescolarii cu dizabilitati.

- Asumarea rispunderii
personalului didactic privind
pistrarea patrimoniului
gradinitei;

- Implicarea membrilor
consiliului de administratie
in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;

- Formarea continui a
cadrelor didactice din
perspectiva activitatii cu
prescolarii cu dizabilitati

- Asigurarea de asistentd
medicala si psihologica, prin
intermediul specialistilor.

- Colaborarea cu pdérintii;

- Dezvoltarea relatiilor cu
partenerii $i agen{i economici
pentru realizarea de
sponsoriziri.

T 4. Cresterea
vizibilititii cregei in
comunitate prin
dezvoltarea
parteneriatelor
educationale locale,

- Numirea prin decizie a
responsabilului de proiecte §i
programe;

= Numirea prin decizie a
comisiei de activititi
extracurriculare;

- Atragerea fondurilor
necesare deruldrii
proiectelor din
sponsoriziri, donatii;
- Alocarea de fonduri

pentru achizitionarea

- Implicarea educatoarelor si
a pdrinfilor in derularea
proiectelor existente;

- Initializarea relatiilor cu
partenerii externi cu care si
se facd schimbul de

- Mentinerea parteneriatelor
deja demarate si crearea de noi
legituri;

- Extinderea si eficientizarea
parteneriatelor, respectiv a
relatiei cu comunitatea locali
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- Implicarca cad/E1dr@idattice
in populatiy

materialelorpremmyionraie.

84501 H v
populafy. ;W 'Pmc (postere, pliante, flyere);
unititii , a activitafilor -Asigurarea logisticii

curriculare si extracurriculare
in rindul périntilor;

- Se vor edita pliante si afise
care vor cuprinde informatii
despre realiziirile unititii
scolare;

-Se va asigura informarea
comunititii locale prin
intermediul mass-media
locala;

-Realizarea de parteneriate
pentru desfisurarea de
activitati culturale in
comunitate;

- Deschiderea cétre alte unitati
prescolare din alte localitati
pentru realizarea schimbului
cultural.

necesare pentru
desfiisurarea activitdtilor
de mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea copiilor §i
formatiilor castigiitoare.

1
tivitati propuse;

- Popularizarea prin mass-
media a factorilor implicati
in activitdtile de parteneriat;
-Motivarea participantilor
prin acordarea de premii.

- Dezvoltarea unor proiecte
locale, nationale, internationale
care si largeascll viziunea
asupra educatiei si sa asigure
implicarea gradinitei in viata
comunitatii;

- Implicarea périntilor in
actiuni de promovare a
imaginiii unititii scolare

- Crearea de oportunititi pentru
dezvoltarea rolului de partener
educativ al parintilor

T 5. Dezvoltarea si
promovarea unei
educatii incluzive, a
unor medii de
inviitare care tin cont
de nevoile copiilor,
pentru atragerea si
integrarea in

- Ameliorarea si flexibilizarea
curriculum-ului;

- Adaptarea metodelor de
predare-invitare la nevoile de
incluziune §i comunicare a
copiilor;

- Promovarea serviciilor
educationale adaptate la copiii

- Asigurarea conditiilor
materiale necesare §i
reorganizarea
modalitatilor suport
pentru asistenfa
psihopedagogica
adecvati si accesibild

tuturor copiilor cu cerinte

- Analiza resurselor umane
existente in unitate in
vederea acordérii suportului
educational copiilor cu
CES;

- Formarea initiala si
continu a cadrelor
didactice in domeniul

- Activitdti de promovare a
educatiei incluzive in
comunitate - cresterea gradului
de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei
incluzive;

- Implicarea comunititii in
viata scolari;
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- Dezvulﬁﬁ’ﬂ__"’W"
de E’duci’ﬁﬁ iferenfiata; o
- Cresterea gradului de
corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului,
materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de
invifare;

- Cregterea ratei de cuprindere
in invatamintul prescolar a

copiilor cu CES.

GMINIHIIUI.EDUCHIEI CRESA VOINICEL ZALAU
NSPECTORATIN SCOLAR :
counBTitates fralari a

)

SALAJ

1. Adaptarea mediului
scolar la necesitiile
specifice ale copiilor cu
cerinie educationale
speciale.

AL AT

educajionabspecialer.u zAeducatici incluzive;

- Asigurarea serviciilor de
asistentd psihopedagogica,
prin colaborarea cu CIRAE;
- Cadrele didactice cunosc si
aplica prevederile actelor
normative §i metodologice
privind incluziunea scolari
a copiilor cu CES.

- Stabilirea de parteneriate
nationale §i internagionale in
dezvoltarea si promovarea
educatiei incluzive.
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5.4.0bicctive strategice:

Curriculum:

1. Aplicarea Curriculum pentru educaie timpurie (anexa la OM nr. 4694/2.08.2019)

2. Asigurarea calititii educatiei prin oferirea programelor de educatie care s satisfac agteptérile
beneficiarilor §i standardele de calitate

3. Stabilirea ofertei CDS in functie de nevoile specifice ale anteprescolarilor i de resursele umane
si materiale ale cresei

4, Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competenielor si a continuturilor
vizate de curriculumul scolar.

5. Tmbuniitatirea calita(ii predarii-invadrii-evaludirii pentru a asigura sanse egale tuturor copiilor,
atingerea standardelor curriculare de performanti

Resurse umane:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitiii si eficienta

activita(ii de predare-invifare-evaluare.

2. Prezentarea reglementdrilor in vigoare privind cariera didactici si etapele formdrii profesionale.

3, Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de formare organizate de ME, CCD
si alti furnizori de formare continud.

4. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale.

5. Asigurarea sdnatdii si securitdtii in munc,

Resurse financiare §i materiale:

|. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea §i executia bugetului, conform prevederilor
legale in vigoare,

2. Gestionarea eficientd a resurselor financiare i materiale.

3. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare.

4. Pistrarea, intrefinerea §i modernizarea bazei materiale a gridinifei.

5. Stabilirea prioritagilor in vederea repartizirii fondurilor, a mijloacelor fixe §i a obiectelor de
inventar achizitionate,

Relatii sistemice comunitare i internationale:

1. Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu pirintii, autoritafile publice locale,
institutiile de culturd i art4 §i organizatiile neguvernamentale.

2. Implicarea périntilor in activitatile Cresei Voinicel Zaliu

3. Promovarea imaginii publice a Cresei Voinicel Zaliu

6. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

» Intrare in vigoare: noiembrie 2022;
» Finalizare: 31.08.2026.

» Perioada: 4 ani;

» Anual, actualizat §i imbunatifit;
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1. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA

DOMENIILE DE ASIGURARE A CALITATII

. Capacitatea instituionald (structurile institutionale, administrative §i manageriale;
baza materiald §i optimizarea utilizirii bazei materiale; Resursele umane §i
capacitatea uniti(ii de atragere a resurselor umane externe unitatii si din afara {drii,
in conditiile legii):
organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor;
organizarea managementului institutional, a structurilor administrative §i
manageriale; realizarea unui management participativ;
imbunétatirea mediului fizic al Cregei Voinicel Zaliu;
dezvoltarea resurselor umane prin politicile de management: aplicarea conceptului
de cadru didactic profesionist precum si a conceptului de director de unitate
anteprescolard profesionist.

Managementul strategic si operational:
Baza conceptuald:
- Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
- Politicile si strategiile educationale ale Ministerului Educatiei;
- Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei
Nationale/2011;
- Planul de dezvoltare instituionald al Cregei Voinicel Zaliiu existent pand in
2022,
Activitafi prioritare:
- Asigurarea resurselor umane;
- Asigurarea resurselor materiale;
- Sporirea eficieniei procesului de predare Uinvifare desfigurat la nivelul cregei;
- Sustinerea scolarizirii antepregcolarilor din medii vulnerabile;
- Organizarea si indrumarea activitdtii de dezvoltare profesionald a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
- Dezvoltarea institufionald in contextul noului tip de culturd organizationald, de
dialog social, de parteneriat;
- Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educaiei furnizate de
CresaVoinicel Zaliu
Organizarea microstructurilor Cregei Voinicel Zaliu
La nivelul unitatii se constituie, prin decizia directorului, in baza hotlirarii CA,
urmitoarele comisii:
Comisii cu caracter permanent;
Comisia pentru curriculum;
Comisia de evaluare §i asigurare a calita{ii;
Comisia de securitate si sinitate in munci §i pentru situatii de urgenta;
Comisia pentru controlul managerial intern;
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THAtRIAI pentru prevenirea §i CEliMiIRGEA violenfei, a fapfelaciivrcoamiiy §i
discriminfirii in mediul scdplr ulturalitatii;
¥ Comisia pentru mentorat didactic 31 10 i €artera didactica,

Comisiile cu caracter temporar sunt;

Comisia de promovare a imaginii unitatii;

Comisia pentru programe §i proiccte educative;

Comisia pentru implementarea, monitorizarea §i revizuirea PDI-ului.
Comisia de selectie si arhivare a documentelor;

Comisia de inventariere a patrimoniului;

Comisia pentru intocmirea programului.

Comisiile cu caracter ocazional sunt:
Comisia pentru disciplina i etic3 a cadrelor didactice;
Comisia de solutionare a contestatiilor privind calificativul anual acordat.

Consilii: Consiliul de Administrafie, Consiliul profesoral, Consiliul reprezentativ al
périntilor;
Alte responsabilitifi stabilite prin legi/ reglementdri specifice:

v cadrele care aplici mésurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor §i de evacuare a

lucritorilor;

v responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al Invatimantului din Roménia

(SIIIR) la nivelul unitatii,

Monitorizarea activiti{ii desfisurate in Cregei Voinicel Zaldu a urmdrit eficientizarea
activitd{ii tuturor resurselor implicate, pentru realizarea {intelor strategice propuse in Proiectul
de dezvoltare institufionald 2022012026. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate
obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obicctive care au fost
monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare §i control s(ia desfisurat de citre
director, pe baza graficului, de ciitre responsabilul comisiei curriculum, pe baza programului
anual al comisiei curriculum, §i de citre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare.
Monitorizarea §i controlul personalului unitiii de invii{iméint §i al comisiilor au constituit
premisa unei evaludri corecte §i motivante a personalului unitatii, dar si premisa identificarii
oportunititilor de dezvoltare a cresei.

Activitatea manageriald a avut in vedere asigurarea functiondrii Cresei Voinicel
Zaliu fard perturbdri §i realizarea obiectivelelor asumate prin planurile manageriale. Prin
masurile si activitdtile intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare §i functionare i
a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si funcfionarea eficientd a comisiilor,
dezvoltarea bazei didacticolimateriale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia,
realizarea planului de scolarizare, imbunétiitrea realizéirii curriculumului §i a evaludrii
invatarii.

Transparenia §i participarea cadrelor didactice §i a parintilor la actul decizional a fost
asiguratd prin participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale Comitetelor de prinii.

Managementul personalului
Personal didactic:
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desfligurarca recapituldrilor finale, pregitirea speciald a prescolarilor, dezbateri si
analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei
curriculare. Activitatea comisiei curriculum a fost coordonati de responsabilul
comisiei curriculum,

v Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii isi desfigoard activitatea pe baza
planului operational §i a graficului anual al activitdtilor, care vizeazd dezvoltarea
increderii beneficiarilor.

Anteregcolarii

In proportie de app. 95% anteprescolarii inscrigi la grupa micd au continuat
frecventarea cregei pind la grupa mare, cauza transferului la o altd unitate de
invaamdnt fiind in cele mai multe cazuri schimbarea domiciliului parintilor.

B. Eficacitatea institufionald (confinutul programelor de studiu; rezultatele invidrii;
angajabilitatea; activitatea financiard a unitafii):
imbunatitirea mediului educational;
organizarea procesului instructiv-educativ;
promovarea ofertei educationale prin folosirea politicilor de marketing ~ pliante,
punct de informare, facebook ctc.;

» aplicarea metodelor activ-participative, folosirea metodelor activ-participative §i a
aplicatiilor practice;

* implicarea unitatii in programe §i proiecte nationale §i internationale;
distribuirca fondurilor pentru reabilitarea spajiilor dedicate procesului instructiv
educativ;

» achizifionarea de echipament educational de actualitate.

Curriculum / Rezultatele invidrii:

Proiectarea didactici se realizeazii cu respectarea cerinfelor metodologice specifice,
urmérinduJse adecvarea corespunziitoare a continuturilor §i activitdfilor de invifare la
comportamentele urmdrite §i care vizeazd domeniile de dezvoltare previzute de programa
scolard. Sunt respectate ghidurile metodologice de aplicare a programei scolare, curriculumul
utilizat de Cresa Voinicel Zaliu este Curriculum-ul national pentru finvi{iméntul
anteprescolar. Pe baza planului [ cadru de invdfimint, se asigurd concordanfa dintre
curriculumClul nagional §i oferta educationald a cregei.

Calitatea preddrii

Controlul documentelor si activitagilor, discutiile cu cadrele didactice si cu périnii,
precum si chestionarele aplicate au evidentiazi ci majoritatea cadrelor didactice au urmdrit
aplicarea §i realizarea dimensiunilor propuse de curriculum:

« accent pe capacitatea de aplicare practici a celor invéfate;

« orientarea invifdrii spre formarea de capacititi intelectuale gi acfionale.

Cadrele didactice sCau preocupat de formarea unor capacitdfi, comportamente gi
abiliti{i adecvate, implicarea permanenti a anteprescolarilor in procesul de invitare,
diversificarea tipurilor de activitafi didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor
didactice pentru parcurgerea ritmica a programei jcolare, pentru organizarea unor situafii de
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Parcurgerea planificiirilor mﬁ%rﬁ%ﬁﬁpmmlui de predare’ linvijare! |
evaluare este monitorizatd prin asistenfe la activita(i realizate de directorul gradinifei si de
responsabilul comisiei Curriculum. Asistentele la activitafi, realizate pe baza unui grafic §i a
unei proceduri specifice, au vizat asigurarea asistenei pentru toate cadrele didactice.

» Pregitirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificirii, verificarea condicii
de prezentd, revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedentd si
stabilirea obiectivelor asistentei.

Criteriile pentru evaluarea predérii: calitatea proiectului de activitate; organizarea
grupei §i a activitdfii; confinutul stiinfific; strategia didacticd; stimularea si
activizarea antepregcolarilor; evaluarea formativd; comportamentul educatoarei:
trasfturi de personalitate, managementul timpului.

Criteriile pentru evaluarea invA{drii: capacitatea de concentrare a anteprescolarilor;
interesul lor pentru realizarea sarcinilor; ini{iativa si responsabilitatea; capacitatea de
a lucra in echipd; acumularea §i consolidarea cunogtintelor §i deprinderilor; raportul
dintre pirtile tari §i pirtile slabe din rispunsul anteprescolarilor.

Directorul i responsabilul comisiei curriculum au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de al '5i analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisd, au
justificat motivele care au stat la baza judeciijilor emise, au subliniat pr{ile bune, dar si partile
care pot fi imbunatijite, au oferit recomanddri clare pentru ameliorarea preddrii, pundnd in
concordanyi calificativul cu aprecierea lectiei.

in urma asistentelor la lectii se desprind urmiitoarele aspecte:
v Centrarea actului didactic pe antepregcolar;

v Adaptarea continuturilor la particularita{ile grupelor de anteprescolari; |

¥ Proiectarea demersului didactic pe formarca deprinderilor §i capacititilor de lucru !

ale copiilor.

Recomandiirile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:
¥ Adaptarea confinuturilor la nivelul de asimilare si infelegere al anteprescolarului;
v Utilizarea strategiilor modemne de predare — invifare;
v Stimularea interesului anteprescolarilor pentru invitare; !
v Utilizarea strategiilor diferengiate in functie de particularitatile copiilor; |
v Asigurarea echilibrului intre cerinje §i posibilitatile anteprescolarilor.

Concluziile asisten{elor stau la baza analizei efectuate de management (director/ responsabilul

comisiei curriculum) privind calitatea procesului de predareCiinvitareOevaluare i acordérii

calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

C. Managementul calitifii (strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii: proceduri privind
inifierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor §i activititilor desfisurate;
proceduri obiective §i transparente de evaluare a rezultatelor invédrii, inclusiv de catre copii;
proceduri de evaluare periodicA a calitdfii corpului profesoral: accesibilitatea resurselor
adecvate invi(irii; baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calitatii; transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii §i, dupd
caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite; functionalitatea structurilor de asigurare a
calitagii educatiei, conform legii; acuratetea raportirilor previzute de legislatia in vigoare):
38
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o realizarca graficului de 'Fhdf KMM si evaluare al directorului pe
compartimente;
realizarea bazei de date a centrului financiar bugetar;
transparenta informatiilor cu privire la documentele de evaluare;
functionarea Comisici de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC);
procurarca documentelor oficiale in ceea ce priveste activitatea comisiei;
aplicarea metodologia de evaluare institufionald.

Proiectarea §i implementarea procedurilor de autoevaluare institufionald:

Se elaboreazd procedura de autoevaluare institutionald care prevede modalitdfile de
monitorizare a calita(ii procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de
autoevaluare institujionald pe baza ghidului specific ARACIP, utilizindu’'se standardele
nationale de evaluare periodica §i standardele de referin.

Existenta i aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitifii

Pe bm procedurilor se stabilesc:
v misurile pcntru atingerea obiectivelor de asigurare a calitdfii stabilite in anul gcolar
precedent prin planul de imbuniitdfire, cu termene de realizare §i responsabilitdfi
precise;
metodologia de evaluare a cadrelor didactice;
organizarea sistemului informatic i a bazei de date la nivelul CEAC, care si permitd
colectarea, prelucrarea §i analiza datelor privitoare la asigurarea calitafii; !
claborarea si implementarea strategiei de promovare a gridinitei; '
compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitiyii stabilite in anii
scolari anteriori.

Functionarea CEAC:
Functionarea CEAC se realizeazi in conformitate cu Legea asiguriirii calitaii

educatiei. In organigrama cresei, CEAC, constituitd conform legii, se afld in raport de

colaborare cu CA. Existdi decizia anuala de constituire a CEAC, strategia CEAC 202202026,

planul operational anual al CEAC, graficul activitd{ii CEAC, RAEI, planuri de imbuntatire,

PDI, manualul calititii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de monitorizare,

rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice §i périntilor, procese verbale

ale intélnirilor CEAC.
Evaluarea calitifii se face pe baza unei planificiri cunoscute de personalul didactic,

existd un flux continuu de informaii privind activitatea CEAC, Conducerea Cresei Voinicel

Zalau adopti recomandarile CEAC si aloca resurse pentru comisie. In activitatile CEAC, sunt

implicafi reprezentaniii tuturor beneficiarilor.

Motivarea necesitatii si oportunitatii optiunilor strategice prin diagnoza activititii
anterioare

Pornind de la diagnoza activititii anterioare, realizati la nivelul unitdtii se opteazi
pentru alegerea actiunilor prioritare, in ceea ce priveste capacitatea institutionald. Se constatd
necesitatea imbunitiirii mediului fizic al unitdjii (reabilitarea sau reorganizarea spatiilor
educafionale) precum si dezvoltarea resurselor umane (facilitarea participdrii cadrelor
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in ceen ce priveste eficacitafeT ThelToNONATE, Se05teaza pentru imbunatafirea mediului
educational, pentru realizarea unui mediu educational atractiv §i prietenos (materiale didactice
expuse sau folosite la activitifi). Ne propunem activitdfi ce presupun metode didactice
moderne, susfinute de activitfi de dotare cu materiale i echipamente didactice, mijloace
audio-video - deci cresterea calititii educatici. Beneficiarii acestor schimbdri vor fi
antepregcolarii, cadrele didactice, parintii. Astfel, pe parcursul activitdfilor educative, cadrele
didactice impreund cu anteprescolarii, pirintii §i reprezentanfii comunitdii locale se vor
implici in amenajarea spatiilor din unitate. Din acest motiv considerim ¢ activititile din
programele propuse vor imbunfitai activitatea i imaginea cresei in comunitate.

Activitifile propuse au in vedere participarca unui numir cit mai mare de
anteprescolari §i au drept scop motivarea copiilor, dezvoltarea de abilitati si cunostinte.

n urm# analizei de nevoi, activitatea financiar a organizatiei se concentreazd pe
distribuirea fondurilor pentru reabilitarea spatiilor dedicate procesului instructiv educativ si pe
achizitionarea de echipament educational de actualitate.

Pornind de la analiza activit{ii se stabilesc activitdfile extracurriculare in funcgic de
optiunca périntilor §i copiilor. Pentru eficientizarea activitdfii organizafiei, se realizeazi
graficului de monitorizare, control si evaluare al directorului pe compartimente ce prevede
monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si activitigilor desfisurate, proceduri
obiective si transpatente de evaluare a rezultatelor inviifirii, proceduri de evaluare periodici a
calititii personalului didactic.

Comisia de evaluarea §i asigurarea calitifii realizeazi anual, conform metodologiei de

evaluare institufionald, raportul de evaluare internil a organizatici furnizoare de educatic.

VIL 3. REZULTATE ASTEPTATE
Rezultatele asteptate vizeazi in principal:

A). CURRICULUM

v Oferta de discipline optionale satisface cerinfele copiilor gi printilor in procent de
peste 90%.

v" Conlinuturi curriculare adaptate vérstei anteprescolarilor;

v" Gama largd de activitd{i extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare copil si
desfigoare cel putin un tip de activitate in afara programului de creta;
Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invi{imant si
auxiliarelor curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educationale;
Existenta, structura i continutul documentelor proiective;
Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii inva{arii.

B). RESURSE UMANE

v 90% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative s§i
diferentiate pe particularititi de vérsti §i individuale ale fiecarui copil;

v toate cadrele didactice calificate vor efectua cel pufin un stagiu de formare continu
in specialitate, metodica predarii specialitifii sau metode de a asigura managementul
eficient al grupei.
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v Spatiul educational modemeila-slandarde sidicale de curdfenie §i igiend, care si
asigure un climat de sigurania fizicd §i psihica pentru copil;

v' Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolard;

v Accesibilitatea spatiilor scolare;

v Existenta, caracteristicile §i functionalitatea spatiilor administrative;

v" Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdfenie si igiend.

D). RELATII COMUNITARE

v" Cresterea in fiecare san cu cite 20% a numidrului de acorduri de parteneriat
incheiate cu unitatile scolare din judef si din {ar;

v' Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunita{ii;

¥" Cresterea prestigiului cresei la nivel local;

¥ Crega Voinicel Zaliu si asigure tuturor copiilor condifii optime §i sanse egale,
respectarea drepturilor copilului §i a demnitéii personale;

v Incheierca a cel putin 3 convenii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

CONSULTAREA PROIECTULUI

In elaborarea planului au fost consultate:
* cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmirite
pentru realizarea misiunii pe care gridinita si-a asumat-o;
reprezentanti ai pdrinilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum;
* au fost refinute aspecte pe care parintii doresc s4 le ameliorim si s le dezvoltim in
etapele urmitoare.
Consultdrile au fost realizate in septembrie 2022, perioada de elaborare a proiectului §i
vor avea loc la inceputul fiecirui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitalile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

« intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii {intelor, etapi cu
etapd (datele si informaiile sunt colectate in “baza de date a cregei™);
analiza informatiilor privind atingerea fintelor;
evaluarea progresului in atingerea fintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele §i termenele propuse;
costurile — concordanfa/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am
objinut;
calitatea — nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate;
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Implementarea mésurilor §i acfiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare
Institutionald presupune un proces de planificare judicioasd bazati pe obiectivele §i nevoile
unititii de inva{amént dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile.
Programele si mdsurile concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare
Institutionald vizeazi elaborarea de planuri de actiune, care pot fi revizuite annual.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente - referitoare la derularca concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate™;

e rezolvarca de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu’™;

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizafi indicatorii:

* eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitafilor propuse; _
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse; :.
eficienyd - indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd dac ceca ce facem este chiar ceea ce trebuie si
facem.,

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educationale oferite de Cresa Voinicel Zaliu,

Monirorizarea inovafiei - Vom folosi de asemenea §i acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiald de asigurare a calitdii educatiei:

¢ masura in care personalul Cregei Voinicel Zaldu (cadre didactice, personal auxiliar,

personal nedidactic), parinti, anteprescolari, actori educationali din comunitate s.a.
adoptdlparticipdlinifiaza procese de schimbare;

* misura in care cei implicaji corecteazd/remediazél §i imbunatitesc/creazd o anumitd

schimbare, in concordanii cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern §i cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuirii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operaionale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual, privind starea invifimantului din unitatea noastrd, §i se vor stabili
masuri corective si ameliorative.

Directorul Crega Voinicel Zaliu este rispunzitor de realizarea obiectivelor din plan §i
are datoria de a interveni pentru implementarea de misuri de optimizare §i stabilirea directiilor
de actiune.
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activitate didactich si managerialf®! lrealiste ale factorilor implicati.

Activitatea de monitorizare este realiz rectorul metitutiei si Comisia CEAC, pe baza
programiirilor ficute,

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritdfilor la un
moment dat, pentru eficientizarea activitdfii tuturor compartimentelor Cregei Voinicel Zaliiu
§i pentru realizarea jintelor strategice propuse.

Realizérile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionala se vor reglsi in analiza |
manageriala.

Principala grild in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor {intd cirora
ne adresim si la care ne raportdm: antepregcolarii, périntii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locald §i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctionalitafi,

EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea arc ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele
intentionate precum §i corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asiguri calitatea sunt:
Planificarea si realizarea activita{ilor de invatare (curriculare si extracuriculare);
Asigurarea resurselor pentru activitdfile de inviifare planificate §i prin organizarea
situatiilor de invitare;
Activitatea cadrelor didactice la grupd, in cresd si in comunitate;
Oblinerea yi evaluarea rezultatelor invaarii;
Managementul strategic §i operational al uniti{ii scolare;
Asigurarea comunicirii cu factorii educationali esentiali (copii §i pdrin{i) §i cu
intreaga comunitate precum §i asigurarea participarii comunitétii la viata scolara si a
cresei, la viaja comunitfii;

v Evaluarea complexi a intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Cresa
Voinicel Zaldu firi a se depisi 6 luni, iar la sfaritul perioadei de derulare a proiectului se va
face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:
v Oferta curriculara privind optionalele i programele extracurriculare;
¥ Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evalvare i in portofoliile
copiilor.
v Evaluarea formativi a copiilor §i documentele de evaluare completate
v’ Activitiifile extracurriculare;
¥ Procesele verbale ale Consiliului de Administraie;
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apoartele individuale ale cadrelor didactrce;
v Chestionarele aplicate parintilor;
v Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

v' alte instrumente de evaluare §i monitorizare CEAC.

Instramente de evaluare:
» Autoevaluarea;
o Chestionare de evaluare;

Fise de observatie;

Fise de apreciere;

Rezultatele materiale ale proiectelor;
RAEIL;

Fisele de evaluare anuald.

Itemi de evaluare:
o Calitatea inva{iirii;
o Calitatea comunicirii §i a relatiilor interpersonale;
« Calitatea managementului unitafii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

in viitorii 4 ani ne propunem:

v insusirea, de citre copii, a achizifiilor fundamentale previzute prin Curriculum
national pentru invii{imintul anteprescolar, programe care si asigure un bogat
caracter educativ, formativ al activititii din cregd;
evaludrile si fie cit mai fidele, obiective §i concludente si fiecare educatoare si
realizeze planuri de remediere, dezvoltare sau performanti pentru copiii din grupa
pe care o conduce;

CEAC va realiza o  statisticA a  planurilor  remediale, de
recuperare/dezvoltare/performanti pentru fiecare grupa.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL $COLAR AL COPIILOR

v' dezvoltarea parteneriatului cu gridinife care si cunoascd activitatea, specificul,
performantele cresei i care si preia copiii din cregd-cel pufin doud parteneriate
anual;
anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport
privind traiectul scolar a céte trei copii de la grupele care au plecat la gridinitd (cu
referire la adaptarea la programul gridinifei, autonomie personald, aptitudini,
rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finali a proiectului se va face prin mésurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi. Evaluarea asigurd legitura cu planul managerial anual §i este un factor
de identificare a progresului gi raportare a rezultatelor citre conducerea unitatii.

Evaluarea are ca scop imbundtifirea proiectdrii, informarea beneficiarilor asupra
rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.
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Revizuirea planului se va _fi"H!‘ﬁgﬁnﬂ’%ccputul anului gcolar, in lunile
septembric — octombrie, pe baza conciuzilor “dcsprinse din Raportul privind starea

inviitimantului in cregd, in anul scolar incheiat, §i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii

directi i indirecti ai cresei

INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI

1. Elaborare 500 brosuri
informative ale gradinifei
Promovarea ofertei
educationale in cadrul
comunitatii locale.

20232024/

2025/2026

30 lunie
202312024/
2025/2026

-

! "' .: 18 .:'“ ‘

Conducerea cresei

2. Inscrierea anuala a cel putin
5 copii noi dupd susinerea
interviurilor cu  familiile
acestora i prezentarea
documentelor personale §i a
analizelor medicale.

lunie
2023/2024/
202512026

30 lunie
2023/2024/
2025/2026

Conducerea cresei

3.Cresterea numarului de copii
din planul de scolarizare cu 15
%.

lunie
20232024/
2025/2026

[unie/anual

Consiliul de
administratie i
Consiliul
profesoral

4. Reducerea ratei de
absenteism cu 15%.

2023/2024
12025/2026

202372024/
2025/2026

Conducerea cresei

5. Alegerea auxiliarelor din cel
putin 3 variante de studiu,
stabilirea  bibliografiilor i
listelor cu necesar de alte
materiale scolare.

August/
Septembrie/
anual

1 Septembrie/
anual

Comisia
curriculum

6.Realizarea  calitativa a
probelor de evaluare initiale i
stabilirea grupelor de nivel si
performanti pentru tratarea
diferentiati.

Septembrie/
anual

15 Septembrie/
anual

Educatoarele
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conducerea cregei

8.Imbunatatirea  continutului
portofoliilor educatoarelor §i
ale copiilor.

Tot parcursul
anului

Pe parcursul anului
scolar

Educatoarele

9.Cresterea anuala cu 15% a
numarului de copiilor care
beneficieaza de programul de
consiliere a copiilor.

Septembrie/
anual

Permanent

Educatoarele

10.Intalniri cu péringii si
individuale de cate ori este
cazul.

Educatoarele,
conducerea cregei

11.Cresterea  calitativa a
achizitiilor din unitatea scolara.

Permanent

Permanent

Administratorul
financiar/
patrimoniu
Educatoarele

12. Desfisurarea a doua lectii
demonstrative §i deschise cu

pariniii.

De dou ori pe
an

De doud ori pe an

Educatoarele

13. Organizarea a doua
parteneriate cu scopuri
caritabile cu spitale sau case de
copii, cAmine de bitrani, etc.

De doui ori pe
an

De doud ori pe an

Educatoarele

14. Realizarea a doua asistente
anual la activitatile fiecirei
educatoare §i elaborarea
caracterizirilor scrise.

De dou ori pe
an

De doud ori pe an

Directorul

15.0rganizarea serbérilor
scolare §i cu ocazia sirbatorilor
nafionale.

De doud ori pe
an

De doui ori pe an

Educatoarele

16. Intocmirea calitativa a
documentelor i rapoartelor
care inregistreaza progresul
individual al copiilor.

De doui ori pe
an

De doud ori pe an

Educatoarele
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parteneriate scolare.
18.Intélniri cu personalita(i sau | De dous on pcg e doud ori pe an Directorul

reprezentanii de scami ai an
comunitatii.
19. Doua sesiuni de De doudi ori pe | De doud ori pe an Directorul
perfecfionare a cadrelor an
didactice, schimburi de
experienta cu educatoarele altor
| gridinite.

20.Reinnoirea anuald cu 20% a Finalul anului gcolar Conducerea
bazei materiale conform
necesititilor.

2] .Cresterca fondului de carte Lunar Finalul anului gcolar | Cadrele didactice
conform nevoilor si cresterii nr.
de copii.

22, Revizuirea anual3 a stérii Anual Iunie - anual Conducerea cresei
optime de funcfionare a
 cladirii,

23.Asigurarea permanenta a An scolar In functie de nevoi | Conducerea cresei
unui stoc de rezerva de 2022-2023
materiale de protectie pentru
copii si personal.

IX. BUGET ESTIMATIV

Propunerile de buget pentru anii 2022 — 2026 ale Cresei Voinicel Zaliiu,
avind, unitate care functioneazi cu 9 grupe, conform planului de gcolarizare
aprobat de Inspectoratul Scolar Silaj, in urmatorii 4 ani, sunt urmitoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL"- .......mii lei

TITLUL Il BUNURI $I SERVICII ~....... mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- ....... mii lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL"- .......mii lei

TITLUL 11 BUNURI §I SERVICII - .......mii lei

TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- .......mii lei

PENTRU ANUL 2024;
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL"- .......mii lei
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Hitddl
TITLUL X1 ACTIVE NEFIRWWH) .
e-mail i

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL 1“ CHELTUIELI DE PERSONAL™- .......mii lei
TITLUL 11 BUNURI §I SERVICII - .......mii lei
TITLUL X11 ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)-

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL"- .......mii lei
TITLUL I BUNURI $1 SERVICII - .......mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) -

Implementarea P.D.l.-ului va fi realizatd de citre intreg personalul cresei pe perioada
2022-2026, iar monitorizarea implementdrii P.D.I. se va face de citre C.E.A.C, pe baza
procedurilor interne existente in gridinitd (monitorizare, evaluare si raportare), prin chestionarea
personalului si a périntilor, fise de observatie, fige de monitorizare, statistici, ghiduri de interviu,

etc.
Evaluarea finald va fi ficutd in Consiliului de Administratie, prin prezentarea Raportul

privind activitatea desfisurat in gradinitd cu privire la realizirile inregistrate.
Revizuirea PDI se va face periodic, cu consultarea intregului personal al unitdgii de

invdfdmant, pe baza rezultatelor monitorizirii §i evaludrii.
Echipa manageriala de elaborare a PDI, conform Deciziei nr 61/ 30.09.2020:

Coordonator proiect: director: SOUCA Valentina-Lucia
Membri:
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